
 м 

 

[ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ tƻǘ-ŀǳ-.ŜǳǊǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ 
ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ 
[ŀǾŀƭƭƛŝǊŜΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ tƻǘ-ŀǳ-.ŜǳǊǊŜ ŀ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нлн ƪƳн Ŝǘ Ŝǎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
όмǊŜΣ нŜ Ŝǘ оŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ tƻǘ-ŀǳ-.ŜǳǊǊŜύΦ   
   
5Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ¦t! ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ƧƻǳŜǊŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ǇƻǳǊ 

ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tǊƛƳŜ-±ŜǊǘ Ŝƴ 

ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 

фл ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ  ǇǊƻƧŜǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ ¦ƴ ōŜƭ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΗ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƛōƭŜ моп 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎΥ  
 
¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
 

¶ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘϥŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ 
 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ  

 

5!b{ /9 .¦[[9¢Lb 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ               м 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ       н 
/ƻƳƛǘŞ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻǘ-ŀǳ-.ŜǳǊǊŜ    н 
.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ нлмт-нлму      о 
5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ     п 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƭǳǎ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ      с 
[Ŝ t5½! ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ tƛŜǊǊŜ-5Ŝ {ŀǳǊŜƭ    т 
DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ         т 
Řŀƴǎ ƭŀ aw/ tƛŜǊǊŜ-5Ŝ {ŀǳǊŜƭ    
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ     у 

tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 



 н 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ¸ŀǎƳƛƴŀ [ŀǊōƛ-
¸ƻǳŎŜŦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƎǊƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŘŞǝŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
{ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ 9ƭƭŜ ŎǳƳǳƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  
 
tƻǳǊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
 
оуллΣ ōƻǳƭΦ /ŀǎŀǾŀƴǘ hǳŜǎǘΣ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΣ Wн{ у9о 
¸ŀǎƳƛƴŀ [ŀǊōƛ-¸ƻǳŎŜŦΣ ŀƎǊƻƴƻƳŜΣ aΦ 9ƴǾΦΣ прл ттп-фмрпΣ ǇƻǎǘŜ рнтл  
ȅƭŀǊōƛȅƻǳŎŜŦϪǳǇŀΦǉŎΦŎŀ  

bh¦±9[[9 /hhw5hbb!¢wL/9 5¦ twhW9¢ 

/haL¢; 59 .!{{Lb ±9w{!b¢ 59 [! th¢-!¦-.9¦ww9 

[ŀ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŀǾƛǎŜǳǊΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ 
ŘΩŀƎǊƻƴƻƳŜǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ aw/ tƛŜǊǊŜ-5Ŝ {ŀǳǊŜƭΣ Řǳ a!t!v Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ¦t! ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ Υ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ WŜǎǎȅ tŜƭƭŜǝŜǊ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΣ YŀǊŜƴ 5ŜǎƳŀǊŀƛǎΣ όŎƭǳō [ŀ ±ŀƭƭƛŝǊŜύ {ǘŞǇƘŀƴŜ /ƻǳǊƴƻȅŜǊ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΣ !ƴŘǊŞŀƴƴŜ 
.ŜǊƎŜǊƻƴ όaw/ύΣ DƘƛǎƭŀƛƴ tƻƛǎǎƻƴ όa!t!v aƻƴǘŞǊŞƎƛŜύΣ .Ŝƴƻƛǘ [ŀŦŜǊǊƛŝǊŜ όŎƭǳō [ŀ ±ŀƭƭƛŝǊŜύΣ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ ¢ǊǳŘŜƭ όaw/ύΣ tŀǘǊƛŎƪ 
.ŜƴƻƛǘΣ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύ ¸ŀǎƳƛƴŀ [ŀǊōƛ-¸ƻǳŎŜŦ - ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ŀǇƭŜǧŜ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΣ aŀǊǝƴ .ŜǊƎŜǊ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΣ tŀǳƭ 
/ŀǇƭŜǧŜ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ DŀǳǘƘƛŜǊ όŎƭǳō [Ŝǎ tŀǘǊƛƻǘŜǎύ όŎǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ aw/ tƛŜǊǊŜ-5Ŝ {ŀǳǊŜƭύΦ 
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